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1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal ydnetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirketimiz, 2012 yih faaliyet déneminde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina
baslanmis ve bu amagla Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmustir.

Pay sahipleri ve yatirimcilarin sirketimiz ile ilgili bilgilenmeleri i¢in internet sitesimiz yil boyunca giincel
tutulmustur.

BOLUM-1 PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket  hissedarlarinin pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana s6zlesmeye uygunlugunu
saglamak amaciyla Yatirimer iligkileri Birimi kurulmustur.Yatirimer iliskileri birimi ile ilgili bilgiler asagida
yer almaktadir.

Yatirnma iliskileri Birimi

Ad1 Soyadi-------- Unvam Telefon No----E-mail adresi

Fiisun Kalipgilar-Yatirimer Iliskileri Y6neticisi-03124740490-fusun.kalipcilar@ulaslar.com.tr

Faks :03124740491

Yatirimer Iliskileri Birimi yil igerisinde 6zel durum agiklamalari, internet sitesinin giincellenmesi, yillik ve ara
donem faaliyet raporunun hazirlanmasi , Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, yonetim kurulu toplanti
kararlariin hazirlanmasi, pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasi , Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamalarinin yiiriitiilmesi faaliyetlerini yiiriitmiistiir.

2012 yilinda 33’e yakin yatirimcr ile telefon kanaliyla goriisme yapilmis, telefon ile gelen bilgi taleplerine
yatirimciy1 aydinlatmaya yonelik yanitlar verilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi

Pay sahiplerinin haklarimin kullanimini etkileyecek gelismeler ortaya ¢iktiginda veya 6grenildiginde Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracilig1 ile duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr)Yatirimei
Iliskileri baslig1 altinda sirket bilgilerimiz, esas sdzlesmemiz, kurumsal ydnetimimiz, mali tablolarimiz, faaliyet
raporlari, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, etik kurallar, genel kurul bilgileri, 6zel durum
aciklamalari, izahname ve sirkiiler,yatirnmer iliskileri birimi iletisim baslhiklar1 altinda detayli bilgiler
sunulmaktadir.

Faaliyet donemi iginde yurtigi ve yurt disindaki pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami yamtlanmustir.
Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak {izere pay sahiplerimizin her tiirli
bilgi talebi karsilanmistir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
2012 yilinda ,Sirketimiz halka arzindan sonra genel kurul yapilmamistir.Bu nedenle de TTK 438. Maddesi
geregince, Ozel denetci tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir talep yapilmamustir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina ¢agri usulleri, toplantilara katilim kosullar1 ve diger
hususlar esas sdzlesmemizin 10. ve 12. Maddelerinde diizenlenmistir.

Madde 10) GENEL KURUL
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi1 Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinlik haklar
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilir.

Genel kurul toplantina ait bildirimler ve ilanlar,Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uymak kayd ile, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik

# ulaslar

Sayfa 2


mailto:fusun.kalipcilar@ulaslar.com.tr

haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢c hafta onceden
yapilr.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yami sira, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
hususlar ayrica pay sahiplerine duyurulur.

b- Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplantilart sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda yapilir.

Cc- Oy Verme: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 1 (bir) oyu vardiwr. Oy kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d- Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar: olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylart kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi
uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmas: durumunda séz konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarint kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

e- Miizakerelerin Yapumast ile Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplanti ve karar nisaplar: icin Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 372, 378, ve 388 maddelerindeki hiikiimler uygulanwr. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu'
nun 388. Maddesinin ikinci ve iiciincii fikralarinda yazili hususlar igcin yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11. maddesi hiikmii uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 372.
maddesindeki toplanti nisaplart uygulanir.

f- Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilar: Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin bulundugu ilin elverisli
bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katihimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol a¢gmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katithimini saglayacak
sekilde gerceklestirilir. Bu amacla Genel Kurul toplantilar Sirket merkezinde ya da pay sahiplerinin sayisal
olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.

0- Komiser Bulundurma: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlk
komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Komiserin giyabinda
yapulacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tasimayan toplanti tutanaklar
gecerli degildir.

Madde 12) ILANLAR

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile ongoriilen usullerin yanisira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari
siireler dikkate alinarak ilan edilir. Ayrica sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilan ile birlikte,
yonetim kurulu adaylar: ile ilgili bilgiler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kamuya aciklanur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanununu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Ilanlarin yapilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

5.0y Haklan1 Ve Azhik Haklar

Sirketimiz esas sozlesmesi 6. Maddesine gore, (A) ve (B) Grubu hisseler esas sdzlesmede belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. Sirketimiz esas sozlesmesi 8. Maddesine gore, Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul
tarafindan secilen 6 iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulunun 3 (lig) iiyesi A grubu pay sahiplerinin
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¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan ve 1 (bir) tiyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterdigi
adaylar arasindan segcilir. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde aksine hiikiim bulunmadik¢a
tiim komitelerde, A grubu nama yazili pay sahiplerinin nerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi bulunur.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.Esas sozlesmemizde birikimli oy
yontemine yer verilmemistir.

6.Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.Sirketimiz hisse senetlerine iligkin kar dagitim
esaslarina Sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) bulunan Kar Dagitim Politikasinda ayrintili olarak yer
verilmistir. Kar dagitim politikasi genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak, onaylanip uygulanmaktadir.
2012 yilinda kar dagitimi yapilmamustir.

7.Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesi 16. Maddesine gore, Hamiline yazili tiim girket hisseleri serbestce ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin alinip satilabilir. A ve B Grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulunun
muvafakati olmaksizin bagkalarina devir ve fer’a olunamaz. Yoénetim Kurulu herhangi bir sebep gostermeden
hisse devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir. Devir islemi,
ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikiim ifade eder.

BOLUM-II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi TTK, SPK, IMKB diizenlemelerine ve Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
uyumludur.Sirketimiz internet sitesi (www.ulaslar.com.tr) ve KAP araciligi ile kamuya agiklanmistir. Kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve Sirketimize yoneltilen sorulari cevaplamak iizere Yatirimci
Iligkileri Birimi gdrevlendirilmistir.Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, yillik ve ara donem faaliyet
raporlari, mali tablo ve raporlar, internet sitesi, TTSG, gazete ilanlar1 ve web sitemiz araciligiyla yapilmaktadir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesinin adresi www.ulaslar.com.tr’dir. Sirket internet sitesi Tiirk¢e olarak hazirlanmistir.
SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar mevcuttur.

10.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM-III MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma
esaslar1 gergevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla bilgilendirilmektedirler.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Sirketimiz ¢esitli kademelerdeki personelin yonetime katilimi amaciyla , birim bazinda her ay diizenli olarak
toplant1 yapilmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir.

13.insan Kaynaklar: Politikasi

Sirket belirledigi vizyona ulagmak i¢in ¢alisanlarinin sagladigi katkinin bilincindedir ve bu nedenle calisan
odakl1 bir insan kaynaklar1 politikas1 uygulamaktadir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar {izerinde ¢aligmalar yapmis ve tespit edilen ¢alisma ilkeleri sirketimiz internet sitesinde
yaymlanmstir.
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Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 15181nda pay ve menfaat sahiplerine,
sirketimizin hak ve yararlarim1 gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay
erigilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gilivenilir bilgi sunariz.Tiirkiye
Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz. Tiim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Caligma
ruhsatimiz ve gerekli tiim izinlerimiz vardir.

BOLUM-1V YONETIM KURULU

15.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

ADI-SOYADI GOREVI

Yilmaz Ulas Yonetim Kurulu Baskam-icraci degil

Tevfik Meftun Ulas Yonetim Kurulu Baskan Yard.-Genel Miidiir-icraci
Tevfik Mutlu Ulas Yonetim Kurulu Baskan Yard.-Genel Miidiir Yrd-icraci
Anadolu GSYO A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil
(vekil:Ozdemir Ugar)

Aslan Yesilyurt Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icraci degil

Sadik Kurada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-icrac degil

Yonetim kurulu iiyelerinin girket disinda bagka gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir ve
sinirlandirilmamustir.

16.Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar1

2012 yili igerisinde yonetim kurulu toplanti sayist 42 olarak gerceklesmistir. Toplant: tarihleri ve giindem en az 1
hafta ~ onceden  iyelere  bildirilmektedir. Iletisim  Yatime:r  iliskileri  birimi  tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu toplantilarinda agirlikli olarak sirketimizin gelecege yonelik biiyiime
planlar1 goriisiilmektedir.Yonetim kurulu toplantilarinda karara baglanan 6nemli konularin timii 6zel durum
aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yoénetim Komitesi: 2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu
iyesi Sadik Kurada(Bagimsiz-icract degil) ‘dir.Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunacaktir.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur.Komite baskan1 Aslan Yesilyurt(Bagimsiz-
icract degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Sadik Kurada(Bagimsiz-icract degil)’dir.Denetim
komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali
tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi , muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi faaliyetlerinde bulunacaktir.

18.Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz denetimden sorumlu komitesi tarafindan ;yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.
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19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulumuz tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde
(www.ulaslar.com.tr) kamuya aciklanmistir.

Sirketimizin Vizyonu;
*Miisterilerimize yiliksek kalitede, en iyi hizmeti sunarak Tiirkiye’de sektoriinde 6rnek bir isletme olmak.
Sirketimizin Misyonu,

*Yiiksek is ahlakimiz, sahip oldugumuz tecriibe, deneyimli ekibimiz ve beraberinde yarattigimiz giiven ile
misterilerin tercih ettigi bir isletme olmak,

*Miisterilerimizin beklentilerini en iist diizeyde karsilamak,
*Caliganlarimizin motivasyonunu arttirmak.

20.Yonetim kuruluna Saglanan Mali Haklar

Esas sozlesmemizin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin icretlendirilmesinde sirket performansina dayali
o0deme planlar1 kullanilmaz. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi
kullandirilmamustir. Ugiincii bir kisi aracilig ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
herhangi bir teminat verilmemistir.
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